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!Ç7ÅÓÔ ,ÁÎÄ "ÒÏËÅÒÓȟ ,,# 
τρυ 7 τÔÈ !ÖÅȢ 0/ "ÏØ ρπωψ 

(ÏÌÄÒÅÇÅȟ .% φψωτω 
σπψȢφςχȢςφσπ 

*ÅÆÆȢ-ÏÏÎͽ!Ç7ÅÓÔ,ÁÎÄȢÃÏÍ 

!Ç7ÅÓÔ,ÁÎÄȢÃÏÍ ÉÐÅØÎÅÂȢÃÏÍ 



 

0ŕŒœňŕŗŜ )őŉŒŕŐńŗŌŒő 

  
 /ÆÆÅÒÅÄ !Ôȡ  ΑφȟςππȟπππȢππ 
 
 4ÅÒÍÓȡ    #ÁÓÈ ÏÒ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅ #ÏÎÔÒÁÃÔȟ %ØÃÈÁÎÇÅȟ ÏÒ *ÏÉÎÔ 6ÅÎÔÕÒÅ  
    ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
 
 4ÏÔÁÌ !ÃÒÅÓȡ  τσφȢυψ Ⱦ- ÁÃÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ  
                                         σφπȢπτ Ⱦ- ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 
 
 2ÅÁÌ %ÓÔÁÔÅ 4ÁØÅÓȡ ΑςφȟσωςȢσς 
 
 "ÒÏËÅÎ "Ï× 
 $ÁÉÒÙ 3ÔÏÒÙȡ  $ÏÕÇ ÁÎÄ ,ÉÎÄÁ (ÏÄÏÒÆÆ ÈÁÖÅ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ   
    ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ  )Î 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ $ÏÕÇ ÆÏÕÎÄÅÄ 3ÅÃÏÎÄ ,ÏÏË   
    (ÏÌÓÔÅÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ρωχπȭÓ ÁÎÄ ÌÁÔÅÒ ÍÅÒÇÅÄ ×ÉÔÈ $ÏÕÇȭÓ  
    ÐÁÒÅÎÔȭÓ ÄÁÉÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ρωψπȭÓȢ  4ÏÄÁÙ 3ÅÃÏÎÄ ,ÏÏË  
    (ÏÌÓÔÅÉÎÓ ,,# ÍÉÌËÓ ρȟρππ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ (ÏÌÓÔÅÉÎÓȢ  
 
    ,ÉÎÄÁ +ÅÅÎÅ (ÏÄÏÒÆÆ ÇÒÅ× ÕÐ ÏÎ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȭÓ 2ÁÙÍÁÕ &ÁÒÍ 
    ÉÎ !ÕÂÕÒÎȟ -ÁÉÎÅȢ  ! ρωχχ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ #ÏÒÎÅÌÌ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ  
    #ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ,ÉÎÄÁ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ  
    %ØÔÅÎÓÉÏÎ &ÁÒÍ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÇÅÎÔ ÉÎ /ÔÓÅÇÏ #ÏÕÎÔÙȟ .9  
    ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ψ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ #ÁÒÎÁÔÉÏÎ 'ÅÎÅÔÉÃÓȾ,ÁÎÄÍÁÒË  
    'ÅÎÅÔÉÃÓ ÎÏ× !ÌÔÁ 'ÅÎÅÔÉÃÓ Ȣ    
 
      4ÈÅ (ÏÄÏÒÆÆȭÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÒÒÉÅÄ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎ 
    (ÏÄÏÒÆÆ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ÆÏÒ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σω ÙÅÁÒÓȢ 
 
    4ÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ .ÅÂÒÁÓËÁ ÄÁÉÒÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÉÎ ρωωω 
    ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ Á ÓÍÁÌÌ ÆÏÒÍÅÒ ÆÅÅÄÌÏÔ ÉÎ    
    ÓÏÕÔÈ×ÅÓÔÅÒÎ .ÅÂÒÁÓËÁ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅÉÒ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÄÁÉÒÙ  
    ÈÅÉÆÅÒÓȢ  4ÏÄÁÙȟ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÈÅÉÆÅÒÓ ÍÏÖÅ ÔÏ  
    .ÅÂÒÁÓËÁ ÁÎÄ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÒÁÉÓÅÄȢ 
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 "ÒÏËÅÎ "Ï× 
 $ÁÉÒÙ 3ÔÏÒÙȡ  )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ςππυȟ ÔÈÅ (ÏÄÏÒÆÆȭÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÈÉÓ ÖÁÃÁÎÔ  
    ςππ ÃÏ× ÄÁÉÒÙ ÉÎ ÎÏÒÔÈÅÒÎ #ÕÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÏÒÔÈ ÏÆ  
    "ÒÏËÅÎ "Ï× ÁÔ -ÉÌÂÕÒÎȟ .ÅÂÒÁÓËÁȢ  )Ô ÈÁÓ ÎÏ× ÇÒÏ×Î ÔÏ Á  
    ρȟρυπ ÃÏ× ÐÅÒÍÉÔȢ  (ÏÄÏÒÆÆȭÓ ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ ÈÉÇÈÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 
    ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
    ρφ ÙÅÁÒÓȢ .Ï× ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ τσφȢυψ Ï×ÎÅÄ ÁÃÒÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ  
    ÔÈÅÉÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȢ 
 
 ,ÏÃÁÔÉÏÎ  
 !ÄÖÁÎÔÁÇÅÓȡ   .ÅÂÒÁÓËÁ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÏÆ ÇÒÁÉÎ  
    ÁÎÄ ÃÁÔÔÌÅȢ  )Ô ÉÓ τÔÈ ÉÎ ÃÏÒÎ ÒÁÉÓÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÉÎ ÁÎÄ ρÓÔ ÉÎ   
    ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÁÔÔÌÅ ÓÌÁÕÇÈÔÅÒȢ  .ÅÂÒÁÓËÁ ÉÓ ÓÅÃÏÎÄ ÉÎ ÅÔÈÁÎÏÌ 
    ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÂÙÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÆÅÅÄȢ  ! 
    ÌÁÒÇÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÁÌÆÁÌÆÁ ÈÁÙ ÉÓ ÇÒÏ×Î ÉÎ .ÅÂÒÁÓËÁȢ 
 
    #ÕÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ .ÅÂÒÁÓËÁ 
    ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÅÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ 3ÁÎÄÈÉÌÌÓ 
    ÇÒÁÓÓÌÁÎÄÓȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÉÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ /ÇÁÌÌÁÌÁ ÁÑÕÉÆÅÒ  
    ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅÓÔ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ   
    ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÓÔÏÒÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ  
    ÐÕÒÅ ×ÁÔÅÒ ÁÔ Á ÓÈÁÌÌÏ× ÄÅÐÔÈ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÔÔÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ   
    ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙȢ  3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ Ï×ÎÅÄ ÁÃÒÅÓ 
    ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ Á ÒÕÒÁÌ ÃÁÎÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ   
    ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ×ÁÔÅÒȢ  -ÁÎÙ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ ÆÁÒÍÓ 
    ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÆÅÅÄ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÈÅ  
    ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ   
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 !×ÁÒÄÓȡ   "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÍÁÎÙ .ÅÂÒÁÓËÁ $ÁÉÒÙ  
    !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ !×ÁÒÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÌÓÔ 0ÌÁÃÅ ÉÎ -ÉÌË 1ÕÁÌÉÔÙ  
    ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ςπρψ ÁÎÄ ςπρωȢ  $ÁÉÌÙ ÐÅÒ ÃÏ× ÍÉÌË ÖÏÌÕÍÅ  
    ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÈÉÔÔÉÎÇ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÄÁÉÌÙ ÒÁÔÅ ÏÆ  
    ωςΠ ÁÎÄ ωρȢρΠ ÍÉÌË ÓÏÌÄȾÃÏ× ÉÎ ςπρψ ÁÎÄ ςπρω   
    ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙ ÆÏÒ ψσω ÃÏ×Ó  ÁÎÄ ψτσ ÃÏ×Ó ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓȢ   
    4ÈÅ ÈÅÒÄ ÒÁÎËÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏÐ σ ÆÏÒ ÐÏÕÎÄÓ ÏÆ ÐÒÏÔÅÉÎ ÉÎ ÅÁÃÈ 
    ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ρπ ÙÅÁÒÓȢ  )Î ςπςπ ÕÎÄÅÒ #/6)$ ÁÎÄ ÓÔÒÅÓÓÅÄ  
    ÐÒÉÃÅÓȟ ÔÈÅ ÈÅÒÄ ÇÒÅ× ÔÏ ψχχ ÃÏ×Ó ÍÉÌËÅÄ ÄÁÉÌÙ ρȟπππ ÃÏ×Ó 
    ÔÏÔÁÌ Ȣ  ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÓÏÍÅ ÃÏ×Ó  ×ÅÒÅ ÓÏÌÄȟ  ÂÕÔ ÔÈÅ ÐÅÒ 
    ÄÁÙ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÎÌÙ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÔÏ ψχȢτΠ ÐÅÒ ÄÁÙ ÐÅÒ ÃÏ×Ȣ  !ÌÓÏ ÉÎ 
    ςπςπȟ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙ ÂÒÅÄ ÔÈÅ ρÓÔ ÐÌÁÃÅ *ÕÎÉÏÒ σ ÙÅÁÒ ÏÌÄ 
    ÁÔ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ .ÁÔÉÏÎÁÌ (ÏÌÓÔÅÉÎ 3ÈÏ× ÉÎ /ËÌÁÈÏÍÁȢ 
 
    4ÈÅ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙ ÈÅÒÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ (ÏÌÓÔÅÉÎ !ÓÓÎ 
    53! 0ÒÏÇÒÅÓÓÉÖÅ 'ÅÎÅÔÉÃÓ !×ÁÒÄ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ υππ  
    ÈÅÒÄÓ ÇÅÎÅÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÅ 53 ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ  
 
    4ÈÅ (ÏÄÏÒÆÆȭÓ 3ÅÃÏÎÄ ,ÏÏË (ÏÌÓÔÅÉÎÓ ÂÒÅÅÄÉÎÇ ÈÅÒÄ ÉÎ  
    7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÁÔÔÁÉÎÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ Á×ÁÒÄÓȢ  #Ï×Ó ÂÒÅÄ 
    ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÈÅÒÄ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÁÔÅÓ ÁÔ 
    ÖÁÒÉÏÕÓ τ-( ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÓÈÏ×ÓȢ 
 
    "ÏÔÈ ,ÉÎÄÁ ÁÎÄ $ÏÕÇ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÎ ÔÈÅ 
    $ÁÉÒÙ )ÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ  
    ÁÎÄ .ÅÂÒÁÓËÁȢ  $ÏÕÇ ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÂÏÁÒÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 7)   
    (ÏÌÓÔÅÉÎ !ÓÓÎȟ &&! !ÌÕÍÎÉ ÁÎÄ $()Ȣ  ,ÉÎÄÁ ÉÓ Á ÆÏÒÍÅÒ  
    ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (ÏÌÓÔÅÉÎ 53!ȟ .ÅÂÒÁÓËÁ 3ÔÁÔÅ $ÁÉÒÙ !ÓÓÎȟ 
    7) ,ÉÖÅÓÔÏÃË )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍȟ 0$07ȟ ÁÎÄ .!)$# 
    .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÃÏÌÌÅÇÉÁÔÅ $ÁÉÒÙ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ Ȣ  )Î ςπςρȟ ,ÉÎÄÁ 
    ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ×ÏÍÅÎ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ -ÅÎÔÏÒÓ  
    ÂÙ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȢ 
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 ,ÏÃÁÌ 2ÕÒÁÌ 
 #ÕÌÔÕÒÅȡ     #ÕÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÒÅÁ ×ÉÔÈ Á  
    ÓÍÁÌÌÅÒ ÒÕÒÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÎÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ !ÄÁÍÓ 
    ,ÁÎÄ ÁÎÄ #ÁÔÔÌÅ #ÏÍÐÁÎÙȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ  
    ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÁÔÔÌÅ ÆÅÅÄÌÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ  
    ÆÅÅÄÉÎÇ ρσπȟπππ ÈÅÁÄ ÁÎÎÕÁÌÌÙȢ  "ÒÏËÅÎ "Ï× ÄÁÉÒÙ ÁÎÄ  
    ÏÔÈÅÒ ÄÁÉÒÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÇÒÏ× ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 
    ÆÕÔÕÒÅȢ  
 
 $ÁÉÒÙ ,ÏÃÁÔÉÏÎ  
 $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ  4ÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÓÅÁÔ ÏÆ #ÕÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÙ ÉÓ "ÒÏËÅÎ "Ï×   
    ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ σȟφππ Ȣ  "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ   
    ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ρχ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÏÎÅ ÍÉÌÅ ×ÅÓÔ ÏÆ "ÒÏËÅÎ 
    "Ï×Ȣ  3ÁÒÇÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ υςυ  ÉÓ ρψ ÍÉÌÅÓ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ 
    ÁÎÄ ÉÓ Á ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ  
    ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÒÕÒÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
 
 /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȡ            4ÈÅ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÉÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎ Á×ÁÒÄ
    -×ÉÎÎÉÎÇ ÄÁÉÒÙȟ ×ÉÔÈ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  )Ô ÃÁÎ ÂÅ   
    ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÔÕÒÎËÅÙ ÁÓ Á ÆÕÌÌÙ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÉÔÈ ÍÉÌË 
    ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ПÌÏ×ÉÎÇ ÄÁÉÌÙ ÆÏÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÉÎÃÏÍÅȢ  /Òȟ ÉÔ  
    ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÉÎ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÐÁÒÔÓ  
    ×ÉÔÈ ÌÅÁÓÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÔÈÅ ÂÁÌÁÎÃÅ 
    ÏÆ ÁÓÓÅÔÓ ÉÎÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓȢ   
 
 &ÉÎÁÎÃÉÎÇȡ   4ÈÅ 3ÅÌÌÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ПÉÎÁÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ )ÎÖÅÓÔÏÒÓ   
    #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÁÎË ÉÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȢ  4ÈÅÙ ÈÁÖÅ Á ÌÏÎÇ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ 
    ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÌÅÎÄÅÒȢ  3ÅÌÌÅÒÓ ÈÁÖÅ ÔÙÐÉÃÁÌ ÄÁÉÒÙ  
    ПÉÎÁÎÃÉÎÇ ÏÎ ÃÁÔÔÌÅȟ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÄÁÉÒÙ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÆÅÅÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȟ 
    ÁÎÄ ÆÁÒÍÌÁÎÄȟ ×ÈÉÃÈ ÒÁÎÇÅÓ ÆÒÏÍ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÔÏ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ  
    ,ÉÎÅÓ ÏÆ #ÒÅÄÉÔȢ   
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  3ÉÔÕÁÔÉÏÎȡ   5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ $ÏÕÇ (ÏÄÏÒÆÆ ÈÁÄ Á ÂÁÄ ÃÁÒ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÏÎ    
    *ÕÌÙ χȟ ςπρχȟ ×ÈÉÃÈ ÔÏÏË ÁÎ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÉÍÅ ÔÏ ÆÕÌÌÙ         
    ÒÅÃÏÖÅÒȢ  ,ÉÎÄÁ ÁÎÄ $ÏÕÇ ÁÒÅ ÎÏ× ÎÅÁÒÉÎÇ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÇÅ  
    ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÉÔ ÉÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÍÁÒËÅÔ ÔÈÉÓ ÄÁÉÒÙȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ 
    ÆÁÍÉÌÙ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅȢ   
 
    /ÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÄÏÒÆÆ ÆÁÍÉÌÙ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ    
    ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ ÏÎ ÔÈÅ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ 3ÅÃÏÎÄ ,ÏÏË (ÏÌÓÔÅÉÎÓ  
    ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÏ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ  
    ÏÆ ÔÈÅÉÒ .ÅÂÒÁÓËÁ ÄÁÉÒÙȢ  
 
    (ÏÄÏÒÆÆȭÓȟ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓȟ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎÔÏ Á   
    ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÙÏÕÎÇ .ÅÂÒÁÓËÁ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒ ÁÎÄ 
    ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ПÉÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÓÁÌÅ ÔÏ ÈÉÍ ÉÎ ςπςπȢ  #/6)$ ÓÔÒÅÓÓ  
    ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÆÁÍÉÌÙ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÈÉÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ  
    ÁÂÁÎÄÏÎ ÔÈÉÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ  
 
 &ÌÅØÉÂÉÌÉÔÙȡ   4ÈÅ (ÏÄÏÒÆÆȭÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ПÌÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÍÁÎÙ 
    ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÒÁÎÓÁÃÔÉÏÎÓȢ  )Æ Á ÂÕÙÅÒ ÈÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 
    ÔÈÅ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙȟ ÔÈÅ (ÏÄÏÒÆÆȭÓ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
    ÁÎ ÏÕÔÒÉÇÈÔ ÓÁÌÅ ÏÒ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÅØÃÈÁÎÇÅ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
    ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ Á ÎÅ× ÆÁÍÉÌÙ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ .ÅÂÒÁÓËÁȢ   
    4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÔÏ Á ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ 
    ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÄÁÉÒÙ ÆÁÍÉÌÙ ÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÍÕÔÕÁÌÌÙ 
    ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÏÕÓ ÊÏÉÎÔ ÖÅÎÔÕÒÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌȢ  4ÈÅÉÒ ÄÁÉÒÙ ÁÎÄ  
    ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÓÔÁÔÅÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅÍ ÎÏÔ ÁÒÅÁ 
    ÂÏÕÎÄ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇȢ   
 
    )Æ Á ÂÕÙÅÒ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÁÃÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙȟ 
    ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅÇÉÎȢ  4ÈÅ ÂÒÏËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 
    ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÆÕÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ  
    ÏÆ ÁÎ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÄÁÉÒÙ ÁÃÑÕÉÓÉÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÃÈÁÎÇÅÓ ÏÒ  
    ÓÔÒÕÃÔÕÒÉÎÇ ÓÁÌÅ ÔÅÒÍÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÔÁØ             
    ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ "ÕÙÅÒÓ ÏÒ 3ÅÌÌÅÒÓȢ  !ÌÌ          
    ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÄÅÁÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 



 

0ŕŒœňŕŗŜ )őŉŒŕŐńŗŌŒő 

 

 $ÁÉÒÙ $ÅÔÁÉÌÓȡ   $ÏÕÂÌÅ ρφ 0ÁÒÁÌÌÅÌ -ÉÌËÉÎÇ ÐÁÒÌÏÒ 
                               4×Ï ÍÉÌË ÔÁÎËÓ ×ÉÔÈ Á ÔÏÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ψȟυππ ÇÁÌÌÏÎÓ 
                               .ÏÒÔÈ "ÕÉÌÄÉÎÇȡ  τφψ ÓÔÁÌÌÓȟ ρππȭ Ø υσπȭ ÁÐÐÒÏØȢ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
                               3ÏÕÔÈ "ÕÉÌÄÉÎÇȡ  σψσ ÓÔÁÌÌÓȟ ωπȭ Ø τχυȭ ÁÐÐÒÏØȢ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓ 
                             %ÎÃÌÏÓÅÄ +ÏÈÌÅÒ ÂÁÃËÕÐ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒ 

  χππ Ⱦ- ÁÃÒÅÓ ÕÎÄÅÒ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ $%1 
  ÐÅÒÍÉÔ ÆÏÒ ÍÁÎÕÒÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ   
  ,ÁÇÏÏÎÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ ςπρφȢ   
  -ÁÎÕÒÅ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÓÃÒÁÐÉÎÇȟ ÈÁÕÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ  
  ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎȢ 
  -ÁÎÁÇÅÒ (ÏÍÅ ɀ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ρωωωȟ ςȟπππ Ⱦ- ÓÑȢ ÆÔȢ 
  %ÍÐÌÏÙÅÅ (ÏÍÅÓ ς  ɀ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ςππωȟ ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ ÆÕÌÌ   
  ÂÁÓÅÍÅÎÔÓȢ 
  ! ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏ×Ó ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÕÐÏÎ  
  ÒÅÑÕÅÓÔȢ 
  /ÎÓÉÔÅ -ÁÎÁÇÅÒȡ  4ÅÒÒÙ 2Á×Î 

 
 -ÉÌË -ÁÒËÅÔÉÎÇȡ  "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙ ,,# ÍÁÒËÅÔÓ ÉÔÓ ÍÉÌË ÔÈÒÏÕÇÈ $ÁÉÒÙ  
    &ÁÒÍÅÒÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁ $&! Ȣ  -ÉÌË ÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÅÄ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ  
    .ÅÂÒÁÓËÁ ÐÌÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ .ÏÒÆÏÌË ÁÎÄ /ÍÁÈÁȢ  4ÈÅ 'ÒÏ×  
    .ÅÂÒÁÓËÁ $ÁÉÒÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÏÕÒ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÁÎÄ  
    ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎÓȟ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÉÎÇ 
    ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ .ÅÂÒÁÓËÁ ÓÉÎÃÅ ÄÁÉÒÙ ÃÁÔÔÌÅ ÎÕÍÂÅÒÓ ÈÁÖÅ  
    ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÄÅÃÁÄÅȢ 
 
    (ÏÄÏÒÆÆȭÓ ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÁÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙ ×ÉÔÈ 
    $&! ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ $&! ÈÁÓ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ  
    ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÑÕÁÌÉПÉÅÄ Ï×ÎÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ  
    %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 1ÕÁÌÉÔÙ $%1  ÐÅÒÍÉÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÁÉÒÙȭÓ   
    ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÐÅÁË ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ  
    ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÂÏÔÈ ÇÏÖÅÒÎÉÎÇ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ  )Æ   
    ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÃÏÍÅÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÒÏÕÇÈ  ÔÈÅ 
    ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓȟ ÔÈÅÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ 
    ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÌÉÍÉÔÅÄȢ 
 



 

0ŕŒœňŕŗŜ )őŉŒŕŐńŗŌŒő  

 
 ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȡ 0ÁÒÃÅÌ )$ȡ ππρττφφυπ 
    /×ÎÅÒȡ $ÏÕÇÌÁÓ 2 Ǫ ,ÉÎÄÁ + (ÏÄÏÒÆÆ 2ÅÖÏÃÁÂÌÅ ,ÉÖÉÎÇ 4ÒÕÓÔ 
    ,ÅÇÁÌȡ ,ÏÔ ρ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ 0ÁÒÃÅÌȟ ,ÏÔ ςȟ 3ÏÕÔÈ (ÁÌÆ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ  
    1ÕÁÒÔÅÒ 3ρȾς .%ρȾτ  ÁÎÄ .ÏÒÔÈ (ÁÌÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒ  
    .ρȾς 3%ρȾτ  3ÅÃÔÉÏÎ τȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ρω .ÏÒÔÈȟ 2ÁÎÇÅ ςπ  
    7ÅÓÔȢ 
    !ÃÒÅÓȡ ςσφȢρρ Ⱦ- 
 
    0ÁÒÃÅÌ )$ȡ ππρστρψυπ 
    /×ÎÅÒȡ $ÏÕÇÌÁÓ 2 Ǫ ,ÉÎÄÁ + (ÏÄÏÒÆÆ 2ÅÖÏÃÁÂÌÅ ,ÉÖÉÎÇ 4ÒÕÓÔ 
    ,ÅÇÁÌȡ 0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 7ÅÓÔ (ÁÌÆ 7ρȾς ȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ  
    7ÅÓÔ (ÁÌÆ %ÁÓÔ (ÁÌÆ 7ρȾς%ρȾς  ÏÆ 3ÅÃÔÉÏÎ ςπ ÌÙÉÎÇ ÓÏÕÔÈ  
    ÏÆ ÔÈÅ 3ÁÒÇÅÎÔ #ÁÎÁÌ 3ÙÓÔÅÍ ,ÏÕÐ "ÁÓÉÎ 2ÅÃÌÁÍÁÔÉÏÎ  
    $ÉÓÔÒÉÃÔȠ ÁÌÌ ÉÎ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ςπ .ÏÒÔÈȟ 2ÁÎÇÅ ςπ 7ÅÓÔȢ  
    !ÃÒÅÓȡ ψσȢτ Ⱦ- 
 
    0ÁÒÃÅÌ )$ȡ ππρσσχρρπ 
    /×ÎÅÒȡ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙȟ ,,# 
    ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ 7ÅÓÔ (ÁÌÆ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 1ÕÁÒÔ 7ρȾς3%ρȾτ  
    %ØÃÌÕÄÉÎÇ 0ÁÒÃÅÌÓ 3ÅÃÔÉÏÎ ρωȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ςπ .ÏÒÔÈȟ 2ÁÎÇÅ ςπ 
    7ÅÓÔȢ 
    !ÃÒÅÓȡ υτȢπτ Ⱦ- 
 
    0ÁÒÃÅÌ )$ȡ ππρσσχρρς 
    /×ÎÅÒȡ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙȟ ,,# 
    ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ  0ÁÒÃÅÌ ÉÎ 7ÅÓÔ (ÁÌÆ  
    3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒ 7ρȾς3%ρȾτ  3ÅÃÔÉÏÎ ρωȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ςπ 
    .ÏÒÔÈȟ 2ÁÎÇÅ ςπ 7ÅÓÔȢ 
    !ÃÒÅÓȡ χȢχσ Ⱦ- 
 
    0ÁÒÃÅÌ )$ȡ ππρσσχρρρ 
    /×ÎÅÒȡ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙȟ ,,# 
    ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ 0ÁÒÃÅÌ ÉÎ 3ÏÕÔÈ×ÅÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ  
    3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒ 37ρȾτ3%ρȾτ   
    !ÃÒÅÓȡ υ Ⱦ- 
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 ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 
 #ÏÎÔÉÎÕÅÄȡ  0ÁÒÃÅÌ )$ȡ ππρστρχυπ 
    /×ÎÅÒȡ "ÒÏËÅÎ "Ï× $ÁÉÒÙȟ ,,# 
    ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ ,ÅÇÁÌ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎȡ  0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔ (ÁÌÆ 
    ÏÆ ÔÈÅ %ÁÓÔ (ÁÌÆ %ρȾς%ρȾς  3ÏÕÔÈ ÏÆ #ÁÎÁÌ %ØÃÌÕÄÉÎÇ       
    #ÁÎÁÌ  3ÅÃÔÉÏÎ ρωȟ 4Ï×ÎÓÈÉÐ ςπ .ÏÒÔÈȟ 2ÁÎÇÅ ςπ 7ÅÓÔȢ 
    !ÃÒÅÓȡ υπȢσ Ⱦ- 
 
 7ÁÔÅÒ 7ÅÌÌÓȡ   '-ρσςωψτȟ $ÒÉÌÌÅÄ ςππυȟ ρȟπππ ÇÐÍȟ ρψȭ ÓÔÁÔÉÃ ÌÅÖÅÌȟ σςȭ  
    ÐÕÍÐÉÎÇȟ ρφπȭ ×ÅÌÌ ÄÅÐÔÈ 

    '-ρσςωψυȟ $ÒÉÌÌÅÄ ςππυȟ ρȟπππ ÇÐÍȟ ςρȭ ÓÔÁÔÉÃ ÌÅÖÅÌȟ σσȭ  
    ÐÕÍÐÉÎÇȟ ρφπȭ ×ÅÌÌ ÄÅÐÔÈ 

     



 

0ŌņŗŘŕňŖ 



 

0ŌņŗŘŕňŖ 



 

0ŌņŗŘŕňŖ 
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